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#=<åÜ«∞Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞
Éèíq+¨º ÉèÏ~°`«O (2019–20)

~åA – â◊x :- ~å*ÏºkèÑ¨`«ºO â◊xH˜ =zÛ# HÍ~°}O KÕ`« JqhuÑ¨~°∞Å PQÆ_®Å∞
qKåiOK«|_»`å~Ú. <åºÜ«∞™ê÷<åÅ „áê=ÚYº`«, qKå~°} Hõq∞\©Å „áê^è•#º`«
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. <åºÜ«∞qKå~°}Ö’ Pâ◊Û~°ºHõ~°"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂Å∞ |Ü«∞@Ñ̈_»̀ å~Ú, k„QÍƒùOux
Hõey™êÎ~Ú. <åºÜ«∞O, ^èŒ~°‡O H˘O`« PÅã¨ºOQÍ<≥·<å TÑ≤i áÈã¨∞‰õΩO\Ï~Ú. „Ñ¨[Å
ÉÏQÀQÆ∞Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ñ̈\̃ìOK«∞‰õΩO@∞Ok. ¿Ñ Œ̂"åà◊§H̃ Hõhã̈ J=ã̈~åÅ∞ f~°∞`å~Ú. â◊xH̃
~å*ÏºkèÑ̈ «̀ºO =zÛ# HÍ~°}OKÕ̀ « ã‘=∂O„ è̂ŒÖ’ JkèHÍ~°OÖ’ L#fl áêsì „Ñ̈uÑ̈Hõ∆OÖ’H̃,
„Ñ¨uÑ¨Hõ∆OÖ’ L#fl áêsì JkèHÍ~°Ñ¨Hõ∆OÖ’H˜ =™êÎ~Ú. â◊x „Ñ¨*Ï™êfi=∞º HÍ~°‰õΩ_»∞ Hõ#∞Hõ
„Ñ̈*Ï™êfi=∞º qÅ∞=Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. xÜ«∞O «̀$ «̀fi ̂ èÀ~°}̃, ~“_ô~Ú[O, ̂ Ò~°#̊ºO, ̂ ÀÑ≤_ôÅ‰õΩ,
JqhuH˜ KåÖÏ=~°‰õΩ ̀ ≥~°|_»∞`«∞Ok. #Å¡ˆ~QÆ_ç Éèí∂=ÚÅÖ’, L#flO`«Ö’ =º=™êÜ«∞O
ÉÏQÆ∞O@∞Ok. #Å∞Ñ̈Ù =ã̈∞Î=ÙÅ‰õΩ, #Å∞Ñ̈Ù ~°OQÆ∞H̃ y~åH© Ñ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. <åºÜ«∞™ê÷<åÅ∞
^À+¨µÅ#∞ Hõiî#OQÍ tH˜∆™êÎ~Ú. =∂"À~Úã¨∞ìÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ã¨OK«Å#O Hõey™êÎ~Ú.
„Ñ̈[Å‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ã̈Oã̈÷Å∞ JkèHõ=∞=Ù`å~Ú. „Ñ̈[ÅÖ’ QÀ¿ã= Z‰õΩ¯==Ù «̀∞Ok.
QÀ~°Hõ∆} âßÅÅ∞ JkèHõ=∞=Ù`å~Ú. „Ñ¨Hõ$u "≥·Ñ¨s`åºÅ∞ K«i„`«Ö’ ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ q^èŒOQÍ
LO\Ï~Ú. ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# „Ñ̈Hõ$u x~°úÜ«∞#∞ K«∂_»=Åã≤ =ã̈∞ÎOk.
=∞O„u – ~°q :– _»∂Ñ‘¡ˆH\ò B+¨^è•Å∞ Z‰õΩ¯==Ù`å~Ú. B+¨^è•Å ˆ~@∞¡ Hõ$„u=∞OQÍ
ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. Ys ≥̂·# =∞O Œ̂∞Å∞ "å_»=Åã≤# ~ÀQÍÅ‰õΩ =∞O Œ̂∞Å∞ =∞iO «̀ ̂ èŒ~° ÃÑiy
=∞O Œ̂∞Å∞ "å_Õ â◊HÎ̃ÖËHõ K«xáÈÜÕ∞ ¿Ñ Œ̂Å∞, =∞ è̂Œº «̀~°QÆu „Ñ¨[Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ<Õ LO\Ï~°∞.
^ŒÜ«∞ÖËx H˘O`«=∞Ok _®Hõì~°∞¡ _»|∞ƒÖËx "åà◊§#∞ Kå==∞x Ñ¨~ÀHõ∆OQÍ xˆ~Ìt™êÎ~°∞.
''Jxfl "åºáê~åÖ’¡H˜ "≥·̂ Œº"åºáê~°O q∞#fl—— Jx ~°∞A==Ù «̀∞Ok. HÍ~ÀÊˆ~\ò Ç¨ã¨Ê@Öòû
=zÛ# _»|∞ƒx HõO>ˇÿ#~üûÖ’ `«~°e™êÎ~°∞. HÍ~ÀÊˆ~\ò Ç¨ã¨Ê@Öòû "≥·^ŒºO ã¨=∂[OÖ’
=∂#=`«fiÑ¨Ù qÅ∞=efl Ñ¨ÓiÎQÍ kQÆ*Ï~°∞ã¨∞ÎOk. „Ñ¨[Å‰õΩ x`åº=ã¨~° =ã¨∞Î=ÙÅ∞ KåÖÏ
=~°‰õΩ JO Œ̂∞`å~Ú. q_®‰õΩÅ∞ fã̈∞‰õΩ<Õ"åi ã̈OYº ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JkèHÍ~° ™ê÷<åÅÖ’H̃
„ã‘ÎÅ∞ Z‰õΩ¯= ã¨OYºÖ’ xÜ«∞q∞OK«|_»`å~°∞. áÈ\©Ñ¨sHõ∆ÅÖ’ „ã‘ÎÅ^Õ PkèHõºO. „ã‘ÎÅÃÑ·
J`åºKå~åÅ∞, JÑ¶¨∂~Ú`åºÅ∞ H˘#™êy<å <Õ~°ã¨∞÷Å‰õΩ Hõiî# tHõ∆Å∞ Ñ¨_»`å~Ú.
<Õ „` «~ÀQÍÅ∞ JkèH õ=∞=Ù`å~Ú. ZO_®HÍÅO H˘OÑ¨nã¨∞ ÎOk. =~å¬HÍÅO
H˘OÑ¨=ÚOK«∞`«∞Ok. K«eHÍÅO H˘OÑ¨`«QÆÅÉˇ_»∞`«∞Ok. ã¨O`å#™êÑ¶¨Åº ˆHO„^•Å∞
Z‰õΩ¯=âß «̀O "≥∂™êxH̃ ̂HO„ Œ̂aO Œ̂∞=ÙÅ∞ J=Ù`å~Ú. ̂ ˘OQÆ™êfig∞rÅ ÉÏQÀ`åÅ∞, ̂ ˘OQÆ
QÆ∞~°∞=ÙÅ ÉèÏQÀ`åÅ∞ |Ü«∞@Ñ¨_ç<å „Ñ¨[Å∞ "åà◊§<Õ #=Ú‡`å~°∞. P^è•ºu‡Hõ ~°OQÆOÖ’
J<ÕHõ ~°HÍÅ J=Hõ`«=HõÅ∞, JÉèíºO`«~°Hõ~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å∞, Jã¨ÉèíºHõ~°"≥∞ÿ# ã¨OQÆ`«∞Å∞
|Ü«∞@Ñ̈_»̀ å~Ú.
¿ã<åkèÑ¨u – â◊x :- Ü«Ú^ŒúO Jx"å~°º=∞=Ù`«∞Ok. J^ÕHÀ}OÖ’ JO`«~°∞º^ŒúO ‰õÄ_®
«̀Ñ̈Ê Œ̂∞. f„="å Œ̂ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Z‰õΩ¯==Ù`å~Ú. Z‰õΩ¯==∞Ok f„="å Œ̂∞Å∞ K«xáÈ`å~°∞.

Q“~°=„Ñ¨^Œ"≥∞ÿ# XÑ¨ÊO^•Å∞ JÑ¨Ç¨ã¨ºO áêÅ=Ù`å~Ú. Jj¡Å z„`åÅ∞, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞
~°Ç≤Ï «̀ z„`åÅ∞, "åã̈Î"åÅ#∞ =„H©HõiOKÕ z„`åÅ∞, ã̈=∂*Ïxfl ̀ «Ñ̈C^À= Ñ̈\̃ìOKÕ z„`åÅ∞,
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Ü«Ú=`«#∞ ÃÑ_»„^À= Ñ¨\˜ìOKÕ z„`åÅ∞ ã¨=∂[OÖ’ "≥Å∞Q˘O^Œ∞`å~Ú. P^Œ~°}‰õΩ
<ÀK«∞‰õΩO\Ï~Ú. "≥H˜e`«#O, ÖËH˜`«#O, AQÆ∞Ñ¨û HõeyOKÕ Ñ¨#∞Å∞ Ç¨ã¨ºOQÍ
âß¡Ñ¶≤∞OK«|_»`å~Ú. W@∞=O\˜ k‰õΩ¯=∂e# Ç¨™êºxfl ZÑ¨C_»∂ K«∂_»ÖË^Œx XHõ`«~°O
"å~°∞ ÉÏ^èŒÑ¨_»`å~°∞. ã¨‡y¡OQ∑, <Õ~åÅ∞ JkèHõ=∞=Ù`å~Ú. áÈbã¨∞Å ̀ ≥eq`Õ@Å∞, Hõ$+≤
<Õ~°ã¨∞ÎÅ∞ Ñ¨@∞ì|_»\ÏxH˜ HÍ~°}=∞=Ù`«∞Ok. ã≤.ã≤. \ ©gÅ Hõ#∞flHõ¿ÑÊ ^˘OQÆÅ∞
Z‰õΩ¯==Ù`å~°∞. ã̈fieOQÆ ã̈OÑ̈~°∞¯Å ã̈OYº Z‰õΩ¯==Ù «̀∞Ok. HõeÜ«ÚQÆ̂ èŒ~°‡O „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ
Hõ#|_»∞`«∞Ok, ÉÏkèã¨∞ÎOk.
ã¨™êºkèÑ¨u–‰õΩA_»∞ :- =º=™êÜ«∞O Y~°∞Û ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. =º=™êÜ«∞O =Å¡
PtOz#@∞=O\˜ ÖÏÉèÏÅ∞ LO_»=Ù. #∂\˜H˜ `˘OÉˇ·âß`«O Ñ¨O@ÅH˜ y@∞ìÉÏ@∞ ^èŒ~°
ÅaèOK«^Œ∞. H˘xfl Ñ¨O@ÖÔH·`Õ Y~°∞ÛÅ‰õΩ ‰õÄ_® _»|∞ƒÅ∞ ~å=Ù. J~Ú#Ñ¨Ê\ ˜H©
=º=™êÜ«∞^•~°∞Å‰õΩ, =º=™êÜ«∞~°OQÍxH˜ JO_»^ŒO_»Å∞ Åaè™êÎ~Ú. Éèí∂=ÚÅ ^èŒ~°Å∞
qÑ̈s «̀OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. á⁄QÍ‰õΩ Ñ̈O@, Ñ̈i„â◊=∞ k"åàÏ fã̈∞ÎOk. "å}̃[ºÑ̈O@Å‰õΩ
‰õÄ_® =∞^Œú`«∞^èŒ~° ÅaèOK«^Œ∞. #∞=ÙfiÅ∞, â◊#QÆÅ∞, "Õ~°∞â◊#QÆ =∞Oz kQÆ∞|_ç Hõey
LO\Ï~Ú. ^èŒ~°Å∞ Ñ¨Å∞‰õΩ`å~Ú. "≥#fl, <≥~Úº, áêÅ∞ ^èŒ~°Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. JHÍÅ
=~å¬Å =Å¡ `«∞á¶ê#∞Å =Å¡ LÑ¨Ü≥∂QÆO, #+¨ìO ã¨iã¨=∂#OQÍ LO@∞Ok.
^è•<åºkèÑ¨u – K«O„^Œ∞_»∞ :- ^è•<åºkèÑ¨`«ºO K«O„^Œ∞_çH˜ ~å=_»O =Å¡ ^è•#ºO ˆ~@∞
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. ÃÇÏK«∞Û`«QÆ∞æÅ∞ LO\Ï~Ú. h\˜ "åºáê~°O, =∞^ŒºO "åºáê~°O, q^•º
"åºáê~°O =¸_»∞ Ñ¨Ù=ÙfiÅ∞ P~°∞ HÍÜ«∞Å∞QÍ LO\Ï~Ú. =∂`«$ÉèÏ+¨ „áê^è•#º`«
QÆ}hÜ«∞OQÍ `«QÆ∞æ`«∞Ok. q^ÕâßÅ∞ "≥o§ ã¨OáêkOK«∞‰õΩO^•=∞#∞‰õΩ<Õ Pâ◊ Hõey#
"åà◊√§ Z‰õΩ¯==Ù`å~°∞. L^ÀºQÍ=HÍâßÅ∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ ̀ «yæáÈ`å~Ú. ̂ Õâ◊O Pi÷HõOQÍ
k"åàÏ fã¨∞ÎOk. ã¨∞QÆO^èŒ„^Œ"åºÅ ^èŒ~°Å∞, â◊$OQÍ~° L„`ÕÊ~°Hõ B+¨^è•Å∞ JkèHõ ^èŒ~°
Hõey LO\Ï~Ú. „¿Ñ=∞ÃÑo§à◊√§ #∂\H̃̃ 75% qÑ¶Å̈O J=Ù`å~Ú. =∂#ã≤Hõ L<å‡ Œ̂∞Å∞
Z‰õΩ¯==Ù`å~°∞. K«O„ Œ̂∞_»∞ [ÅHÍ~°‰õΩ_»∞ Hõ#∞Hõ hà◊§ =Å# K«xáÈÜÕ∞"å~°∞ Z‰õΩ¯==Ù`å~°∞.
ã≤fiq∞‡OQ∑ ˆHO„^•Å∞, j`«Å áêhÜ«∂Å∞ JkèHõ ^èŒ~° Hõey LO\Ï~Ú, J<å~ÀQÍºxH˜
HÍ~°}=∞=Ù`å~Ú. Jã̈Éèíºâ◊$OQÍ~° ÉÏQÀ`åÅ∞ |Ü«∞@Ñ̈_»̀ å~Ú, J„Hõ=∞ã̈O|O è̂•Å =Å¡
<Õ~åÅ∞ JkèHõ=∞=Ù`å~Ú. <Õ~° ~°OQÆOÖ’ „ã‘ÎÅ áê„`«‰õÄ_® QÆ}hÜ«∞OQÍ<Õ LO@∞Ok.
=∞Ç≤ÏàÏ Hõq∞+¨<£ ÖÏQÍ<Õ Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ‰õΩ ‰õÄ_® JÖÏO\˜ ~å*ÏºOQÆ|^Œú"≥∞#ÿ    Hõg∞+¨<£
LO_®Å<Õ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ̀ ≥~°ÃÑ·H̃ =™êÎ~Ú.
J~å…ºkèÑ̈u – â◊x :- =~°¬áê «̀O =∞ è̂Œºã̈ÎOQÍ LO@∞Ok. Ñ̈Ù}º# Œ̂∞Å‰õΩ „Ñ̈u‰õÄÅ HÍÅO.
h\̃ "åºáê~°O ÉÏQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Éèí∂QÆ~°ƒù[ÖÏÅ∞ J_»∞QÆO\̃áÈ`å~Ú. Ç≤Ï=∂ÅÜ«∞Ñ̈~°fi «̀
„áêO`«=ÚÅ‰õΩ „Ñ¨u‰õÄÅ HÍÅO. ‰õΩÅÑ¨~°fi`«=ÚÅ∞ HõOÑ≤OK«∞#∞. ã¨=Ú„^Œf~°„áêO`«
Ñ̈@ì}=ÚÅ‰õΩ ã̈OHõ\ ã≤÷u. ̂ ŒH̃∆}ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O, Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û n=ÙÅ∞, K≥·<å =ÚYºOQÍ ̂ ŒH̃∆}
K≥·<å, J"≥∞iHÍÅ‰õΩ ã̈OHõ@ã≤÷u. ~å*ÏºOQÆÑ̈~°"≥∞ÿ# z‰õΩ¯Å∞, Éèí∂HõOáêÅ∞ ã̈OÉèíq™êÎ~Ú.
qz„ «̀"≥∞ÿ# "å#Å∞, Ju"ÕQÆ=O «̀"≥∞ÿ# QÍe, =_»QÆà◊§ "å# f„="≥∞ÿ# #ëêìÅ‰õΩ HÍ~°}O
J=Ù «̀∞Ok. [ÅcÉèí̀ åûÅ∞ ã̈OÉèíqOz ÅHõ∆ÖÏk =∞Ok [#∞Å∞ W|ƒOkÑ̈_»̀ å~°∞. ã̈=Ú„ Œ̂
=∞^è Œ º n=ÙÅ‰õΩ Ü«∞=∞QÆO_»HÍÅO ^•Ñ¨ ÙiOzOk. „Ñ¨[ÅÖ’ HõÖ’ ¡ÖÏÅ∞,
J„Ñ̈âßO «̀Ñ̈Ói «̀"≥∞ÿ# "å`å=~°}O JkèHõ=∞=Ù`å~Ú. „Ñ̈Hõ$u =ÚO Œ̂∞ =∂#=Ù_»∞ J «̀ºO «̀
|ÅÇ‘Ï#∞_»x =∞~À™êi ~°∞A==Ù «̀∞Ok.
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"Õ∞Ñ¶¨∞kèÑ¨u – â◊x:- ã¨O^Õâ◊~°Ç≤Ï`« =~å¬Å∞ <å=∞=∂„`«OQÍ ‰õΩ~°∞™êÎ~Ú. PHÍâ◊O
Z„~°ÉÏ~°∞`«∞Ok. |∞∞`«∞Ñ¨=<åÅ∞ PÅã¨ºO J=Ù`å~Ú. ã¨Ç¨Ï„ã¨Ñ¶¨∞\Ïaè¿+HõO =O\˜
„Hõ̀ «∞=ÙÅ∞ ̀ «Ñ̈Êxã̈i. ã̈=Ú„ Œ̂f~° „áêO «̀=ÚÅÖ’, Ñ̈~°fi «̀H˘O_»Å „áêO «̀=ÚÅÖ’ JkèHõOQÍ
=~å¬Å∞ ‰õΩ~°∞™êÎ~Ú. =º=™êÜ«∂xH˜ H˘O`« T~°@. „Ñ¨K«O_» "ÕQÆO`À gKÕ QÍe =Å¡
JkèHõOQÍ #+¨ìO ã¨OÉèíqã¨∞ÎOk. k‰õΩ¯Å∞ ̂ Œ^ŒúiÖË¡ q^èŒOQÍ Ñ≤_»∞QÆ∞áê@∞¡ ã¨OÉèíq™êÎ~Ú.
Z„~°ÉÏi# =∞|∞ƒÅ`À ‰õÄ_ç# ã¨∂~åºã¨Î=∞Ü«∞O Hõ~°∞‚x =∞~°}Ï#O`«~°O Jã¨Îq∞Oz#
ã¨∂~°∞º_çx QÆ∞~°∞Î KÕã¨∞ÎOk.
~°™êkèÑ̈u - â◊√„‰õΩ_»∞:- Jj¡Å «̀, JÑ̈Ç̈ã̈ºO Q˘Ñ̈Ê Hõà◊Å∞QÍ ~å}̃OÑ̈|_»̀ å~Ú. Ü«Ú= «̀
ÃÑ_»̂ À= Ñ̈@ì_®xH̃ xsfi~°ºO HÍ=_®xH̃ „_»Q∑û „Ñ̈ è̂•# HÍ~°}ÏÅ=Ù`å~Ú. "≥∞ÿ<åsì f~°x
Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® „_»Q∑ûH˜ ÉÏxã¨=Ù`å~°∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiÑ¨~°OQÍ g\˜x J_»∞¤‰õΩ<Õ Ü«∞`åflÅ∞
gyáÈ`å~Ú. ~°ã̈ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#, „^•=Hõã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ̈=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ# =ã̈∞Î=ÙÅ∞ J~åK«Hõ
â◊‰õΩÎÅ KÕ̀ «∞ÅÖ’H̃ "≥à◊̀ å~Ú. Ñ̈à◊√§Ñ¶Ö̈ÏÅ∞, P‰õΩ‰õÄ~°Å∞ ã̈Ç̈Ï[`åfixfl HÀÖ’Ê`å~Ú. P~ÀQÆºO,
~°∞zÖËx Ñ̈^•~å÷Ö`À r=#O "≥à◊§nÜ«∞=Åã≤# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ ̀ «Ñ̈Ê=Ù. ã̈fiK«Ûù"≥∞ÿ# „`åQÆ∞h~°∞
Lz`«OQÍ ÅaèOK«^Œ∞. x`«º=ã¨~° =ã¨∞Î=ÙÖ’¡ h~°∞ ‰õÄ_® KÕiáÈ`«∞Ok. hà◊§ "åºáê~°O,
áêÅ "åºáê~°O Ñ¶¨∞’~°OQÍ LO\Ï~Ú. Ñ¨ã≤Ñ≤Å¡Å Ñ¨@¡ ‰õÄ_® ^ŒÜ«∞ÖËx =º‰õΩÎÅ∞
"åºáê~°∞Å∞QÍ ã¨=∂[OÖ’ xÅ∞™êÎ~°∞. =∂#=`å qÅ∞=Å∞, ^ŒÜ«∂Ç¨Ï$^ŒÜ«∞OÖËx
ã̈=∂[OÖ’ rqOK«_®xH̃ =∂#ã≤HõOQÍ ã≤̂ ŒúÑ̈_®eû# Ñ̈iã≤÷u U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Ñ̈ã≤Ñ≤Å¡Å‰õΩ
HõbÎáêÅ∞ ã¨~°Ñ¶̈~å Hõ∆q∞OK«~åx q+¨Ü«∞OQÍ Ñ¨iQÆ}˜OÑ¨ |_»∞ «̀∞Ok. „Ñ¨[ÅÖ’ <≥·~åâ◊ºO
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ã̈O`å#™êÑ¶Å̈º ̂HO„̂ •Å∞ ̀ ˘OÉ̌·âß «̀O _»|∞ƒÅ∞ ã̈OáêkOK«_»OÖ’<Õ ™êÑ¶Å̈ºO
K≥O Œ̂∞`å~Ú. „Ñ̈Hõ@#Å`À "≥∂ã̈áÈ~Ú Ñ̈xH̃=∂e# =ã̈∞Î=ÙÅ#∞, qÅ∞=ÖËx =ã̈∞Î=ÙÅ#∞
„Ñ̈[Å∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. ̂ ˘OQÆ™êfig∞rÅ∞, ̂ ˘OQÆ *’ºu+̈µ¯Å∞ q[$Oaè™êÎ~°∞. J=∞‡HÍxH̃
J=∞‡`«#O, `«e¡„¿Ñ=∞, ^≥·"å#∞„QÆÇ¨ÏO JOQÆ\’¡ ^˘~°∞‰õΩ`å~Ú. ^˘OQÆ™êfig∞rÅ =Å¡
Ç≤ÏO Œ̂∂ è̂Œ~°‡ âß¢™êÎxH̃ #Å¡x =∞~°HõÅ∞ U~°Ê_»̀ å~Ú. gà◊§ ̂ Œ∞~åQÆ̀ åÅ =Å¡ ZO`À=∞Ok
rq`åÅ∞ <åâ◊#O J=Ù`å~Ú. =∂Ü«∞=∂@ÖË ÃÑ@∞ì|_çQÍ ÃÑ\̃ì rqOKÕ "åà◊§ rq`åÅ∞
xtÛO`«QÍ QÆ_çzáÈ`å~Ú. ¿ãflÇ¨Å∞, |O^èŒ∞`åfiÅ∞, PáêºÜ«∞`«, J#∞|O^è•Å∞ Jxfl
HõÅ∞+≤`«"≥∞ÿ Pi÷HõÑ¨~°"≥∞ÿ# ^•iÖ’<Õ #_»∞™êÎ~Ú. K«@ìx|^Œú`«ÖËx áÈ~å@Ü≥∂^èŒ∞Å∞
â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# J è̂Œ∞<å «̀#"≥∞ÿ# PÜ«Ú è̂•Å#∞ qxÜ≥∂y™êÎ~°∞.
h~°™êkèÑ¨u–‰õΩA_»∞ :- P^è•ºu‡Hõ~°OQÆOÖ’ L#fl"å~°∞ _»|∞ƒÅ∞ ÉÏQÍ ã¨Oáêk™êÎ~°∞.
L„QÆ"å^Œ K«~°ºÅ∞ H˘xfl ÉèíQÆfl"≥∞ÿ<å "å\˜`åÅ∂‰õΩ q^èŒfiO™êÅ∞ ^Õâ◊OÖ’ ã¨OÉèíq™êÎ~Ú.
~å[H©Ü«∂Å∞ Ñ¨ÓiÎQÍ kQÆ*Ï~°∞`å~Ú. Ñ≤Å¡Å∞ =∂@q#~°∞. "åà◊§ Ç≤Ï~°}ÏºHõ∆ =~åÅ#∞
f~°Û_®xH˜ Pi÷Hõ™È÷=∞`« ã¨iáÈ^Œ∞. Ñ≤Å¡Å =∂@ q#x ÃÑ^ŒÌÅ‰õΩ J==∂#O. qO>Ë
H˘O «̀ Q“~°=O ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok. J<ÕHõ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ J=bÅQÍ Ñ̈i+̈¯iOz# =∞Ç̈â◊H̃Î=O «̀∞Å∞
"Õ∞^è•=ÙÅ∞ Ñ≤Å¡Å q+¨Ü«∞OÖ’ Ug∞ KÕÜ«∞ÖËHõ KÕ+¨ìÅ∞_çyáÈ`å~°∞. =∞`«∞ÎáêhÜ«∂Å∞,
=∞`«∞ÎÑ¨^•~å÷Å ^èŒ~°Å∞ JkèHõOQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. Ñ¨Ó*Ï„^Œ"åºÅ ^èŒ~°Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.
J<ÕHõ Hõiî# ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ J=bÅQÍ JkèQÆq∞Oz# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü«Ú= «̀~åxfl ã̈<å‡~°æOÖ’
ÃÑ@ìÖËHõ „‰õΩOy# ~°^äŒK«„HÍÅ K≥O`« xã¨ûÇ¨Ü«Ú_≥·# Hõ~°∞‚x =Öˇ n#=^Œ# J~Ú
‰õÄÅ|_»∞ «̀∞Ok.
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FO N "ÕOHõ>ËâßÜ«∞# #=∞: NN Õ̀ ~å=∂#∞*ÏÜ«∞ #=∞:

N ÉÏÖÏr "ÕOHõ>Ëâ◊fi~°  ™êfiq∞"åi ̂ Õ=™ê÷#=Ú (ã̈fiÜ«∞OÉèí∞=Ù )

`«=∞‡~°|O_»áêÖˇO, HÀ^•_» (=∞OII), ã¨∂~åº¿Ñ@ lÖÏ¡, `≥ÅOQÍ} ~å¢+¨ìO
D ^Õ"åÅÜ«∞O J`«ºO`« â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ#k. WHõ¯_»‰õΩ =zÛ
™êfiq∞"åix JiÛOz# "åiH˜ U^À XHõ~°Hõ"≥∞ÿ# =~°O ™êfiq∞
Wã¨∞Î<åfl_»∞. X\ì̃ KÕ̀ «∞Å`À "≥o§#"åˆ~ ÖË~°∞. D ̂ Õ"åÅÜ«∂xfl
ã¨O^Œi≈OK«_»O Ñ¨Ó~°fi[#‡ ã¨∞Hõ$`«O. WO`«‰õΩq∞Oz D
Õ̂"åÅÜ«∞O =∞Ç¨Ï «̀ºO QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ê@O J™ê è̂ŒºO.

– =ÚÅ∞QÆ∞ ã≤^•úOu

<åQÆ|O è̂ŒO

#~°̂ Œ$+≤ì, #~°Ñ¶∞̈’+̈ áÈ=_®xH̃, <åQÆÉèíÜ«∞O, J~°÷OHÍx ~ÀQÍÅ∞, ã̈=∞ã̈Î ̂ Œ∞+̈ìâ◊‰õΩÎÅ x"å~°}‰õΩ,
QÆO_®Å∞ áÈ=_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂yOK«̂ Œy#k. DQÆÅ∞, ‰õΩHȭ Å∞, Ñ≤Å∞¡Å∞ ~å‰õΩO_® ̀ «Å∞Ñ̈ÙÅ∞
"Õ™êÎ=Ú, "å\˜x x"åiOK«_®xH˜ ~°Hõ~°HÍÅ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕ™êÎ=Ú J^Õq^èŒOQÍ ZÖÏO\˜
Œ̂∞+ì̈â◊‰õΩÎÅ∞ ̂ ŒiKÕ~°‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ <åQÆ|O è̂ŒO ‰õÄ_® JÖÏ LÑ¨Ü≥∂QÆ Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

âıfi`å~°̄  QÆ}Ñ¨u

≥̀Å¡lÖË¡_»∞ "Õ~°∞`À KÕã≤# QÆ}Ñ̈u<Õ âıfi`å~°̄  QÆ}Ñ̈u Jx JO\Ï~°∞. D âıfi`å~°̄  QÆ}Ñ̈uH̃
Ñ̈ã̈∞Ñ̈Ù Ñ̈Óã≤ QÆO è̂ŒO ÉÁ@∞ìÃÑ\̃ì, ‰õΩO‰õΩ=∞ ÃÑ@ì=Ö̌#∞. „Ñ̈ux «̀ºO N QÆ}Ñ̈u JëÈì̀ «Î~°O
K«kq–QÆiHõ, É̌Å¡O =ÚHȭ  x"Õ̂ Œ# ÃÑ\ì=Ö̌#∞. ÖËx Ü≥∞_»Å Ñ̈zÛáêÅ∞ Ñ̈OK«̂ •~° HõeÑ≤
‰õÄ_® x"Õ^Œ# ÃÑ@ì=K«∞Û#∞. D âıfi`å~°¯QÆ}Ñ¨ux Ñ¨Ó[ QÆkÖ’ LOK«_»O =Å#
"åã̈∞Î̂ À+̈O, „QÆÇ̈Ï^À+̈O, Ñ≤Å¡Å K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ Jxfl Ñ̈#∞Å∞ ZÖÏO\̃ P@OOHÍÅ∞ ÖË‰õΩO_®
xifiÑ¶∞̈flOQÍ [~°∞QÆ∞`å~Ú. J=HÍâ◊O L#fl"åà◊√§ aÜ«∞ºO Ñ≤O_ç, É̌Å¡O, Ñ̈zÛáêÅ∞ HõeÑ≤
z#flz#fl LO„_®à◊√§ KÕã≤ x"Õ^Œ# ÃÑ\˜ì<å KåÖÏ "Õ∞Å∞ HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.

J+ì̈=¸eHÍ QÆ∞yæÅO

Ñ¨Ó*Ï HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’#∂, â◊√„Hõ, â◊x, =∞OQÆà◊"å~åÅÖ’ WO\’¡ QÆ∞yæÅO á⁄QÆ"ÕÜ«∞@O
L`«Î=∞=Ú. Wk ^Œ∞+¨ì â◊‰õΩÎÅ L^•fiã¨#, JÑ¨HÍ~°O KÕ¿ã „H˜q∞H©@HÍ^Œ∞Å∞ #t™êÎÜ«∞x
Ãã·O\ã̈̃∞ìÅ∞ ‰õÄ_® ̀ ≥eáê~°∞. ™ê è̂•~°}OQÍ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ QÆ∞yæÅO Hõ<åfl J+̈ì=¸eHõÅ`À
"Õ∞à◊qOz# J+¨ì=¸eHÍ QÆ∞yæÅO „âı+¨ª"≥∞ÿ#k. "åºáê~° ã¨Oã¨÷ÅÖ’#∂, "åã¨∞Î ^À+¨
Ñ̈iÇ̈~åxH̃ D QÆ∞yæÅO á⁄QÆ „âı+̈ª"≥∞ÿ#k. ̀ Õ_® ã̈Ê+̈ìOQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞ÎOk. WO Œ̂∞Ö’ P=Ù¿Ñ_»
q∞„t`«O HõÅ∞ã¨∞ÎOk. WO^Œ∞=Å¡ ̂~_çÜÕ∞+¨<£ #∞O_ç ~°Hõ∆} Åaèã¨∞ÎOk. WO^Œ∞Ö’ qt+¨ì`«
Wk.
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ÅH©∆‡„Ñ¨q∞^ŒÅ∞ (Ñ¨q„`åÅ∞) - P=Ù¿Ñ_»`À KÕã≤# „Ñ¨q∞^ŒÅ∞

=∂=¸Å∞ „Ñ̈q∞ Œ̂Å`À KÕã≤# náê~å Œ̂#Hõ<åfl ÅH©∆‡„Ñ̈q∞ Œ̂Å`À náê~å Œ̂# KÕ¿ãÎ ÅHõ∆Ô~@∞¡
Z‰õΩ¯= Ñ¶¨e`«O LO@∞Ok. D „Ñ¨q∞^ŒÅ#∞ XHõ¯ xq∞+¨O hà◊§Ö’ =ÚOz uÜ«∂ºe.
«̀~°∞"å «̀ #∂<≥ áÈã≤ nÑ¨O "≥eyOKåe.

ÅH©∆‡Hõ\ÏHõ∆O

Wk XHõ qt+¨ì"≥∞ÿ# ^Õ=`å=$H∆ÍÅ Ç¨ÏŸ=∞Éèíã¨‡O. J+¨ìÅH˜∆‡x P"åÇ¨Ï# KÕã≤ Ñ¨q„`«"≥∞ÿ#
ã¨q∞ è̂ŒÅ`À ™êfiu #Hõ∆„ «̀O ~ÀA# Ç¨ÏŸ=∞O KÕ™êÎ~°∞. P Ç¨ÏŸ=∞Éèíã¨‡OÖ’ H˘xfl qt+ì̈"≥∞ÿ#,
PHõ~°¬}©Ü«∞"≥∞ÿ# ÅH©∆‡ Õ̂q J#∞„QÆÇ̈xfl á⁄O Õ̂ =¸eHõÅ Éèí™ê‡xfl HõÅ∞Ñ̈Ù̀ å~°∞. nxx =ÚMÏxH̃
~åã¨∞HÀ"åe. =∂=¸Å∞ áœ_»~ü "å_»∞‰õΩ#fl@∞¡QÍ "å_»∞HÀ=K«∞Û. nx=Å¡ ÅH©∆‡^Õq
J#∞„QÆÇ̈ÏO HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x =∞Ç̈Ï~°∞¬Å L"åK«.

„Ñ¨^ä Œ=∞`åO|∂ÅO (~å[`åO|∂ÅO)

x`«ºÑ¨Ó[ÅÖ’, q"åÇ¨xH˜ =zÛ# Ju^äŒ∞Å‰õΩ =∞iÜ«Ú â◊√ÉèíHÍ~åºÅÖ’, <À=ÚÅÖ’, „=`åÅÖ’
Ju^äŒ∞Å‰õΩ, =Ú`≥·Î^Œ∞=ÙÅ‰õΩ W=fi_®xH˜ ^≥·=HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«^Œy#k, W=fi^Œy#k.
Wk ~å[`åO|∂ÅO. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞|^Œ ú"≥∞ ÿ# `åO|∂ÅO. Wk „Ñ¨ux`«ºO Ñ¨Ó[ÅÖ’
LÑ¨Ü≥∂yOK«^Œy#k. â◊OY∞™ê÷Ñ¨#, QÆ$Ç¨Ï„Ñ¨"Õâ◊O, F}©Å Ñ¨O_»QÆ g@xflO\˜a¡#∂
LÑ¨Ü≥∂yOK«^Œy# Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# `åO|∂ÅO „Ñ¨^äŒ=∞`åO|∂ÅO. Åe`å ã¨Ç¨Ï„ã¨<å=∂ÅÖ’
JO`«~°æ`«OQÍ K≥Ñ¨Ê|_»¤ qâı+¨"≥∞ÿ# `åO|∂ÅO. J=∞‡"åiH˜ J`«ºO`« „Ñ‘uáê„`«O D
„Ñ¨^äŒ=∞`åO|∂ÅO. JO^ŒiH˜ ã¨=∞ã¨Î â◊√ÉèÏÅ#∞ KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk D `åO|∂ÅO. ^•fiÑ¨~°Ü«ÚQÆO
<å\˜k. ~å[ã¨∂Ü«∞Ü«∂QÆO KÕã≤# ^èŒ~°‡~åA NHõ$+¨µ‚#‰õΩ WzÛ# `åO|∂ÅO W^Õ.

<åQÆ|O è̂ŒO

#~°^Œ$+≤ì, #~°Ñ¶¨∞’+¨ áÈ=_®xH˜, <åQÆÉèíÜ«∞O, J~°÷OHÍx ~ÀQÍÅ∞, ã¨=∞ã¨Î ^Œ∞+¨ìâ◊‰õΩÎÅ
x"å~°}‰õΩ, QÆO_®Å∞ áÈ=_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂yOK«̂ Œy#k. DQÆÅ∞, ‰õΩHȭ Å∞, Ñ≤Å∞¡Å∞ ~å‰õΩO_®
«̀Å∞Ñ̈ÙÅ∞ "Õ™êÎ=Ú, "å\̃x x"åiOK«_®xH̃ ~°Hõ~°HÍÅ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕ™êÎ=Ú J Õ̂q è̂ŒOQÍ

ZÖÏO\˜ ^Œ∞+¨ ìâ◊‰õΩ ÎÅ∞ ^ŒiKÕ~°‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ <åQÆ|O^è ŒO ‰õÄ_® JÖÏ
LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok.

Sâ◊fi~°º<åyx

=¸_»∞ K≥OKåÅ á⁄_çx ~å„uÑ¨Ó@ hà◊§Ö’ HõÅáêe. ^•xÃÑ· =¸`« LOKåe. L^ŒÜ«∂<Õfl P
hà◊§#∞ `«∞Åã≤ HÀ@Ö’QÍx, K≥@¡‰õΩQÍx, Z=~°∞ #_»=x „Ñ¨^Õâ◊OÖ’QÍx áÈÜ«∂e. „Ñ¨u~ÀA
W^Õq^èŒOQÍ KÕÜ«∂e. „ã‘ÎÅ∞, Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞ Z=Ô~·<å LÑ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û. Sâ◊fi~°º<åyx á⁄_çx
hà◊§Ö’ "Õã≤ QÆ_»Ñ¨Å ^ŒQÆæ~°, Jxfl ^Œ~åfi*ÏÅ ^ŒQÆæ~°, „Ñ¨uQÆkÖ’ U =¸Å<≥·<å „Ñ¨u~ÀE
K«ÖÏ¡e. KÕu~°∞=∂Å∞Ö’ D á⁄_çx "Õã≤, Ñ¨~°∞ûÖ’ LOKåe. z#flá⁄@¡O Hõ\˜ì *Ë|∞Ö’
LOK«∞HÀ"åe. "å~åxH˜ XHõ™êi Sâ◊fi~°º<åyx á⁄_çx =∂~åÛe. Ñ¨Ó[ÅÖ’ ‰õÄ_® nxx
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û#∞. D q^èŒOQÍ KÕÜ«∞_»O =Å¡ Sâ◊fi~°º<åyx ÅH©∆‡Hõ\ÏH∆Íxfl Wã¨∞ÎOk.


